Carr Picacho Ajusco 4249-1
Jardines en la Montana, Tlalpan
14210, Meéxico, D.F., México

Perspectivas del
mercado inmobiliario

Agosto 2026

*||||||| mmg| "t/ i
Softec

Estudios de Mercadof

©29140S

(B

www.softec.com.mx
+52 (55) 5063 8800



“Un pesimista ve un problema en cada
oportunidad,

Un optimista ve una oportunidad en cada
problema’

Winston Churchill
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Encontrar clientes Hacer productos

para tus productos para los clientes
(Proyectos activos) (Proyectos nuevos)

2 Estrategias



Encontrar clientes

para tus productos
(Proyectos activos)

Estrategias



¢ CoOmo corres un maraton en 4 horas?

® Son 42 Km

® :Cuanto debes correr por hora?

® Si corres 10Km la primera hora...

® Sicorres 3 km la primera hora...

® Sicorres 3 km la primera y 3km la segunda...

©29140S



ii Softec® - Pulso Comercial
,4Jl‘\\//L_
O e PUISO comerCiaI Resultados del mercado Proyecto evaluado Diagnéstico Exprés Diagnéstico Integral

PROYECTOS EN EL MAPA (4407, TODAS LAS PLAZAS) Limpiar zona

- : 6~\ O]

\“ - A Leaflet | © OpenStreetMap contributors © CARTO
Selecciona una sola plaza para habilitar el dibujo de zona de influencia.

® Social @ Econdémico @ Medio Residencial @ Residencial Plus
SEGMENTADORES 4407 413,324 174104 7,659.0
Plaza PROYECTOS ACTIVOS UNIDADES EN PROCESO INVENTARIO ABSORCION TOTAL U/MES

Pulso Comercial

©29}J0S



waw! SOFTEC

So;tec“

Diagnostico Exprés de

Estudio para Desarrolladora ABC

2do Trimestre 2026

Escala geografica:

Seleccion de oferta competitiva

Zona de influencia y segmento del proyecto

Proyecto evaluado

Datos clave del proyecto analizado

Resumen de diagndstico

8 indicadores de salud comercial con semaforo




ES PARA PROYECTOS EN OPERACION
Informacion requerida
Datos generales del proyecto
1. Nombre
2. Direccion
3. Municipio o Alcaldia
4. Colonia
Datos de la ejecucion
1. Fecha de inicio de ventas

2. Tiempo de ventas (absorcion promedio por mes )

comprometida

3. Fecha de entrega (para que los residentes se cambien)

4. Fecha de vencimiento del puente

5. Fecha de vencimiento de prorroga posible del puente

Descripcion del proyecto y producto
1. Total de unidades
2. Unidades vendidas a la fecha
3. Precio promedio por unidad
4. Superficie promedio por unidad
5. Numero de recamaras promedio
6. Numero de banos promedio

Pulso comercial

Softec® . Pulso Comercial

RESUMEN DE DIAGNOSTICO

1

Unidades

0.11

Absorcidn ufmes

4 !
Unidades vs. mercado Precio promedio
Atencion -42% it otll
Atencion -54%
% I
s N
Precio por m? Exito comercial del
ponderado proyecto
Atencion -23% Riesgo -57%
A
- N
Absorcion tedricafreal Meses de inventario
Riesgo -57% Riesgo +175%
L AN
- L
Cumplimiento fecha de Absorcion necesaria
pago de puente para cubrir prorroga
Riesgo Riesgo +104%
L AN

8 indicadores evaluados - 5 en riesgo - 3 en atencion

INTERPRETACION

©J9}JOS

RESUMEN DE DIAGNOSTICO

1.00%

Exito comercial

81.5

Meses de inventario

COMPARATIVO VS, MERCADO SELECCIONADO

+80%
+45%
mercado
=35%

=54%
-50% =78%

Precio Area (m7) Precio/m® Absorcion [ufmes]
Precio: $6172,282 mercado: $13,645,840 - Area (m?
86.0 mercado:139.9 - Precio/m* $/1,//71

mercado: $93,6256
mercado: 0.60

Absorcion (u/mes): 0.11

De los 8 indicadores evaluados, 5 se encuentran en riesgo, 3 en atencién y 0 en rango saludable frente al
mercado comparable. Los indicadores en riesgo son: Exito comercial del proyecto, Absorcién tedrica/real, Meses
de inventario, Cumplimiento fecha de pago de puente, Absorcién necesaria para cubrir prérroga. Estos son los
puntos que ameritan revision prioritaria antes de tomar decisiones comerciales o de precio.



PULSO GRATIS


mailto:egallegos@softec.com.mx

Segmentos y ventas A/B y C+

Papa Mama Hijos 24.6% 52,767 739 24.9% 69,266 970
Papa Mama Jovenes 22.9% 49,121 688 16.4% 45,621 639
Pareja, hijos, otros familiares 7.1% 15,230 213 7.3% 20,307 284
Familia Reconstituida 1.4% 3,003 42 1.4% 3,894 55
Pareja Joven Sin Hijos 5.2% 11,154 156 7.1% 19,750 277
Nido Vacio 9.2% 19,734 276 6.4% 17,803 249
Pareja del mismo sexo 0.8% 1,716 24 0.8% 2,225 31
Papa solo con hijos 3.2% 6,864 96 3.0% 8,345 117
Mama sola con hijos 10.7% 22,952 321 13.0% 36,163 506
Corresidentes 6.1% 13,085 183 8.2% 22,810 319
Familia unipersonal 8.8% 18,876 264 11.7% 32,546 456
Total 214,500 3,003 278,175 3,902

® En condiciones estables, los mercados A/B y C+ han comprado

alrededor de 7,000 viviendas por ano en la ZMM




Houston we have a problem!

A/B $10.5MM

Producto
m?2

Familia unipersonal <100 264 2498

Pareja Joven Sin Hijos 100-140

Rec Demanda | Inventario

Nido Vacio 100-140

Pareja del mismo sexo | 100-140

Corresidentes 100-140

Papa solo con hijos 140-200

Mama sola con hijos 140-200

Papa Mama Hijos

Papa Mama Jovenes

Pareja, hijos, otros
familiares

Familia Reconstituida




Houston we have a problem!

Familia unipersonal 40-60 456 1659

Pareja Joven Sin Hijos

Nido Vacio

Pareja del mismo sexo

Corresidentes

Papa solo con hijos 100-140

Mama sola con hijos 100-140

Papa Mama Hijos

Papa Mama Jovenes

Pareja, hijos, otros
familiares

Familia Reconstituida




Monterrey actual



LO que no se mide,
NO se administra



Cambios en la estructura del
mercado



¢Hace sentido esto?

Ciudad de México 277 MILLONES
de opciones

Monterrey 58.9 MILLONES
Puebla 106.0 MILLONES

Una persona puede revisar 10
proyectos diarios, éen cuanto
tiempo crees que revisaria 106
millones de alternativas?

busco casa en ciudad de mexico

ModolA Todo Imagenes  Shopping Videos Videoscortos  Noticias

Patrocinado
Baicama
https:/iwww.baicama.com
Expertos en inmuebles de Elite | Expertos en Ciudad de México

Accede a una seleccion exclusiva de propiedades, disefadas para tu estilo de vida. Encuentra
residencias privilegiadas en las mejores zonas de la Ciudad de México.
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busco casa en MOnterrey

X

J91]0S

Herramientas -

Cualquier idioma
De cualquier fecha
Todos los resultados

Busqueda avanzada

Cerca de 277,000,000 resultados (0.31 s)

y @

ModolA Todo Empleos Imagenes Shopping MNoticias Videos cortos Mas - Herramientas -

Patrocinado

roblearboleda.mx
https:/iwww.roblearboleda.mx 3

Arquitectura de tatiana bilbao - Roble 700

Roble 700 recoge el estilo de vida vibrante, moderno y contemporaneo de sus...
Preventa en san pedro - Preventa desde $18.4 MDP - Residencias - Contacto - Amenidades

busco casa en Puebla

ModolA Todo Empleos Imagenes  Shopping Videos  Videoscortos Mas -

@ Casas ARA
https:/fara.com.mx » desarrollos » puebla

Casas y departamentos en Puebla

"Hermosas casas y departamentos en Puebla con increlbles amenidades como canchas, zona
comercial, areas verdes y mucho mas jal mejor precio! "

Q Inmuebles24
hitps:ffwew.inmuebles24.com » Casas » venta » Puebla

Cualquier idioma
De cualquier fecha
Todos los resultados

Busqueda avanzada

Cerca de 58,900,000 resultados (0.23 s5)

Herramientas =

Cualquier idioma
De cualquier fecha
Todos los resultados

Busqueda avanzada

Cerca de 106,000,000 resultados (0.21 )
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¢Cuanto puede pagar

tu CllentE? Valorcasa Enganche  Enganche Crédito M:r?gtj)al Ingreso NSE Ing/Casa =
$1,000,000 10% $100,000  $900,000  $9,500 $28,000 C- 2.8%
* El valor de la casa es
. . $1,500,000 10% $150,000 $1,350,000  $14,000  $35,000 C 2.3%
proporcional al ingreso del
cliente. $2,000,000 10% $200,000 $1,800,000 $19,000  $45,000 C 2.3%
° Regla de dEdOZ e| |ngreso $2,500,000 10% $250,000 $2,250,000  $23,000 $60,000 C+ 2.4%
es el 3% del precio de la $3,000,000 10% $300,000 $2,700,000  $27,000  $81,000 o 2.7%
CadSad $4,000,000 10% $400,000 $3,600,000 $36,000  $108,000 A/B 2.7%
* Dependiendo de la $4,500,000  10%  $450,000 $4,050,000  $40,500  $121,500 AB 2.7%
dlSpOﬂlbl'ldad de credito 10,000,000 20% $2,000,000 $8,000,000 $80,000  $320,000 A/B 2.5%
hipotecario es la relacion
20,000,000  40% $8,000,000 $12,000,000 $120,000  $480,000 A/B 2.5%

entre ingreso y valor de la
casa

https://phpapps.condusef.gob.mx/condusefhipotecario/datos.php



Mercado general

Proyectos Activos

Unidades en Proceso
Inventario

Absorcion total

Ventas mensuales (Millones)
Promedio por proyecto
Unidades promedio por proyecto
Superficie promedio por unidad
Precio Promedio Ponderado
Precio por m2 Ponderado
Absorcion promedio proyecto
Exito comercial prom proyecto
Meses inventario

Duracién promedio proyecto

Ventas promedio por mes
Proyectos <= de 30% inv
% inf al prom Exito Com

Agotamiento de Inventario

198
126
4,377,279
39,354
2.95

1.7%
95.7
93.0
12,916,438
88
130

AHU/L Apg

Picachos o
el Fraile

Armando @
Fernandez B
Garza La Platera

Garcia

URBIVILLA
DEL PRADO

N,

ZAQAGOZA

Agua Blanca

Puerto
Carbonera

Softec

Rancho Nuevo

Salinas
Victoria

Carmen
Y-y

(53)
“REL JARAL

Aliunza Real

VILLAS DE SAN
FRANCISCO

49)
® & O
Qg
Esc®edo (8s)
ey
‘\S DE
A HUAC

+3 5 S srcias

Los Encin®’;!

Rincon Grande

Q ©

Economica Media Residencial Residencial
Plus

Agua Fria Cumbres de

Ciénega
de Flores

{0}

as de
Alcala
[ |
#5) Fraccionamiento
Real Palmas General

Zuazua
Portal

m

"
(54)

Arboledas de
San Roque

(3)

Santiago

Combinaciones de teclas Datos del mapa ©2026 Google, INEG! - 5 km b1 TErmino

Monterrey

Marin

Cadereyta
Jimenez

[50)

Palmitos

s Notificar un proble

19
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Mercado general

Proyectos Activos

Unidades en Proceso
Inventario

Absorcion total

Ventas mensuales (Millones)
Promedio por proyecto
Unidades promedio por proyecto
Superficie promedio por unidad
Precio Promedio Ponderado
Precio por m2 Ponderado
Absorcion promedio proyecto
Exito comercial prom proyecto
Meses inventario

Duracién promedio proyecto
Ventas promedio por mes
Proyectos <= de 30% inv

% inf al prom Exito Com

Agotamiento de Inventario

Picachos o
el Fraile

Armando
Fernandez

Garza La Platera

1 40 Garcia
104 R PAR L
7,648,256 '
87,129
2.01
1.6%
41.7
82.6
15,336,261
58

Agua Blanca

Puerto
Carbonera

San Juan de

, los Dolores
El Tunal

Softec’

Carmen

Reserva Sierra
El Fraile y

N (VT
oan mMiguel

Alianza Real

VILLAS DE SAN
FRANCISCO

{100}

Ciudad

PARAJE SAN‘JOSE General 4
Parque Escobedo (85)

Industrial ad
Ciudad Mitras aca

Los Encin®

LA ESTANZUELA

Rincén Grande

Q® Q ©

Social Economica Media Residencial Residencial
Ranct Plus

| a MNianana

La Escondida

Monterrey vertical

Villas de

Alcala
X ".-‘
#5) Fraccionamiento

Real Palmas General

Portal cuaclia

del Norte

Colinas del
Aeropuerto

@

Ciudad
Benito Juarez

HACIENDA

JOSE

SAN

Arboledas de
San Roque

)

Santiago
EL CERCADO

Cadereyta
Jiménez

Combinaciones de teclas Datos del mapa ©2026 Google, INEGI - 5km by “Términos Notificar un problemd




Mercado de vivienda en la Ciudad de Monterrey

MERCADO VOLUMEN DE VENTAS VIS < 51.0 M MERCADO VOLUMEN DE VENTAS M 51.0 M-52.5 M
45,000 10,000
40,000 3,000
35,000 8,000
7 000
30,000 A0
6,000
25,000
5 000
20,000
4000
15,000
3 000
10,000 o0
2007 200E 2009 2010 2011 2012 2013 3M4 POAS POA6 2017 20O 2049 2020 2001 2022 1023 2004 2025 2007 2010 2011 2012 2013 2014 3OS XOA6 2M7 0 208 Mo 2025
v m MED LA
MERCADO VOLUMEN DE VENTAS R 52.5-55.7 M MERCADO VOLUMEN DE VENTAS RP > 55.7M
6,000 1 BOD
1,600
5,000
1,400
4,000 1,200
1,000
3,000
ROD
2,000 E00
400
1,000
200
2000 2040 M1 2012 2013 2014 2045 CE 2017 2018 2019 2000 2001 2003 20X 2024 2025 2000 2010 o 2012 2013 2014 2045 ME 2017 2018 2019 2020 @3 2024 2025

mARES m AP



Ventas mensuales totales por rango de precio Inventario vs. precio

7,919

290
5,927
207
2.660
73
I 36 953
15 306
) . 155
. - — - l == — 1_06

$1,000- $3,500- $6,000- $8,500- $11,000- $13,500- $16,000- $1,000- $3,500- $6,000- $8,500- $11,000- $13,500- $16,000-
$3,500 $6,000 $8,500 $11,000 $13,500 $16,000 $63,000 $3,500 $6,000 $8,500 $11,000 $13,500 $16,000 $63,000

: $8,500- $11,000- $13,500- $16,000- $8,500- $11,000- $13,500- $16,000-
Precio  $1,000- $3,500 $3,500- $6,000 $6,000-$8,500 > ’ ’ 2 - - P . ; ; ; ;
$11,000 $13,500 $16.000 $63,000 Precio  $1,000- $3,500 $3,500- $6,000 $6,000- $8,500 &11.500 $15 500 S15 60D S 3000

$ 2,000,000 I $ 2,000,000 e

Vtas por mes 290 207 73 36 15 4 7 Inventario 7.519 5,927 2.660 953 306 155 106

Mes Inv 25.9 28.6 36.4 26.5 21.0 401 14.7
Minimo| $ 1,000,000 3,500,000 6,000,000 $ 8,500,000 $ 11,000,000 $ 13,500,000 $ 16,000,000 Minimo| $ 1,000,000 $ 3,500,000 $ 6,000,000 $ 8,500,000 $ 11,000,000 $ 13,500,000 $ 16,000,000

Maximo| $ 3,500,000 6,000,000 $ 8,500,000 $ 11,000,000 $ 13,500,000 $ 16,000,000 $ 63,000,000 Maximo| $ 3,500,000 $ 6,000,000 $ 8,500,000 $ 11,000,000 $ 13,500,000 $ 16,000,000 $ 63,000,000

29140S



$1,000-

$3,500

$3,500-
$6,000

Num proyectos en precio

75
64
40
I 19

$6,000-
$8,500

Precio $1,000- $3,500 $3,500- $6,000 $6,000- $8,500

§ 2
Proys en $$$

Minimo| $
Maximo| $

000,000
64

1,000,000 $
3,500,000 §

75

3,500,000 %
6,000,000 $

40

6,000,000 $
8,500,000 $

$8,500-
$11,000

$8,500-
$11,000

19

8,500,000 $
11,000,000 $

6

$11,000-
$13,500

$11,000-
$13,500

6

11,000,000 $
13,500,000 $

9
=

$13,500-
$16,000

$13,500-
$16,000

3

13,500,000 $
16,000,000 $

10

$16,000-
$63,000

$16,000-
$63,000

10

16,000,000
63,000,000

Num proyectos valor de ventas (P$ mill)

74
#®
I | |

i+
I 2
=

7 7

$92,000- $513,851- $935,702- $1,357,553- $1,779,404- $2,201,255- $2,623,106-
$513.851 $935,702 $1,357,553 $1,779,404 $2,201,255 $2,623,106 $3,888,658

$92,000- $513,851- $935,702-
$513,851 $935,702 $1,357,553

$150,000,000
Proyectos $$% 72 74 38

Valor Ventas

$1,357,553- $1,779,404- $2,201,255- $2,623,106-
$1,779,404 $2,201,255 $2,623,106 $3,888,658

7 2 7 7

Minimo| $ 92,000,000 $ 513,850,917 $ 935,701,834 $1,357,552,751 $1,779,403,668 $2,201,254,585 §2,623,105,502

Maximo| $ 513,850,917 $ 935,701,834 §$1,357,552,751

$1,779,403,668 $2,201,254,5685 §2,623,105,502 $ 3,888,658,252

29140S



Exito comercial en rango de precio

1.8%
1.8%
1.6%
1 50/0 4 1 50/0
1.40/0 I | |

$1,000- $3,500- $6,000- $8,500- $11,000- $13,500- $16,000- Promedio
$3,500 $6,000 $8,500 $11,000 $13,500 $16,000 $63,000

. $8,500- $11,000- $13,500- $16,000-
P 1,000- $3,500 $3,500- $6,000 $6,000- $8,500 ’ ’ ’
IGEICRN > 3 $ $ $ 2 $11,000 $13,500 $16,000 $63,000

I 7= Y I s

1.9% 1.8% 1.4% 1.5% 1.6% 1.5% 1.9% 1.7%

Promedio

Minimo| $ 1,000,000 $ 3,500,000 $ 6,000,000 $ 8,500,000 $ 11,000,000 $ 13,500,000 $ 16,000,000
Maximo| $ 3,500,000 $ 6,000,000 $ 8,500,000 $ 11,000,000 $ 13,500,000 §$ 16,000,000 $ 63,000,000

Meses Op

Proyectos

Numero de proyectos por tiempo en el mercado

I | I |

- 18-24 24-30 30-36 36-42 42-48 48-54 54-60

6-12 12-18 18-24 24-30 30- 36 36-42 42-48 48-54 54-60

60-
3,101

60- 3,101

Total

29140S



Recamaras

Vtas por mes
Meses inv
Recamaras

Ventas por numero de recamaras

368

Recamaras

Inventario

1,312

1 Rec

Inventarios por numero de recamaras

9,322

27 -

2 Rec 3 Rec 4 Rec 5 Rec

6 Rec

29140S



Unidades

Abs Prom

Minimo
Maximo

Ventas Mensuales por tamano de proyecto (unidades)

L 4 6.15

4.33
3.36 3.41
2.59
134 I

1-101 101- 201 201- 301 301- 401 401- 501 501- 601

601- 1,020

101- 201 201- 301 301- 401 401- 501 501- 601 601- 1,020

Velocidad de ventas vs. Tamano de Proyecto (unidades)

Absorciéon promedio mensual

y = 0.016x
RZ=0.7396

200.00 400.00 600.00 800.00

Unidades en el proyecto

Proyectos Uniddes Inventario Meses Inv

Total 39,709 17,626
Promedio Proy| 183 81 6,532,234

[Proyecto (#uni)| 75 [absteorica |  1.20]

1,000.00

Valor/m2

1,200.00

29140S



Proyectos en rango de ventas Mensuales (miles de P9$)

&

67
50
35
28
11 10
L1

$0- $5,000 $5,000- $10,000-  $15,000-  $20,000-  $25,000- $30,000-  $35,000-
$10,000 $15,000 $20,000 $25,000 $30,000 $35,000 $79,117

$5,000- $10,000- $15,000- $20,000- $25,000- $30,000- $35,000-
Vitas/mes $10,000 $15,000 $20,000 $25,000 $30,000 $35,000 $79,117

Vtas/mes proy $ 2,399
Proyectos 67 50 28 11 10 3 13

Rengo de $0- $5,000

Minimo| $ = $ 5,000,000 $ 10,000,000 $ 15,000,000 $ 20,000,000 $ 25,000,000 $ 30,000,000 $ 35,000,000
Maximo| $ 5,000,000 $ 10,000.000 $ 15,000,000 $ 20,000,000 $ 25.000,000 $ 30,000,000 $ 35.000,000 $ 79.,117.072

Ventas/mes

Ventas/mes Abs

Minimo
Maximo

Num proyectos por rango absorcion

34
26
29 24
19
| I I |

0.0- 0.5uni 0.5- 1.0 uni 1.0- 1.5 uni 1.5- 2.0 uni 2.0- 2.5 uni 2.5- 3.0 uni 3.0- 3.5uni 3.5- 330

0.0- 0.5 uni 0.5- 1.0 uni 1.0-1.5 uni 1.5- 2.0 uni 2.0- 2.5 uni 2.5- 3.0 uni 3.0- 3.5 uni

uni

3.5- 33.0 uni

29140S



Ventas mensuales por rango de superficie Inventarios Sup

4

3,720

298
3,436
120
110
87 2,017
) I 9 4 4 ] I 213 85 81
- o= | _ — —

0-40m2 40-90 m2 90-140m2 140- 190 m2190- 240 m2240- 290 m2290- 340 m2340- 706 m2 0-40 m2 40-90 m2 90-140 m2 140- 190 m2 190- 240 m2240- 290 m2290- 340 m2 340- 706 m2

Superficie 0-40 m2 40- 90 m2 90- 140 m2 140-190 m2  190-240 m2  240-290 m2 290-340m2  340-706 m2 Superficie 0-40 m2 40- 90 m2 90- 140 m2 140-190 m2  190-240 m2 240-290 m2 290-340m2 340-706 m2 TOTAL
100

100
Inv Sup - 3,720

VVentas/mes Su - 298 110
Meses Inv 27 1 33.9 21.7
Minimo 40 m2 140 m2 290 m2

Maximo 90 m2 190 m2 340 m2

Minimo 140 m2
Maximo 190 m2

29140S



Exito comercial por rango de superficie

2.3% 2.3%

& 1.9%
: 1.6%
1.5%
1.4%
0.0% I

0-40 m2 40-90 m2 90-140 140- 190 190- 240 240- 290 290- 340 340- 706 Promedio
m2 m2 m2 m2 m2 m2

Superficie 0-40 m2 40- 90 m2 90- 140 m2 140-190 m2  190-240 m2 240-290 m2 290-340 m2 340-706 m2 Promedio

Exito Com/Sup : 1.5% 1.4%
Meses Inv 33.9 18.2
Minimo 140 m2 340 m2
Maximo 190 m2 706 m2

$90,000
$80,000
$70,000
$60,000
$50,000
$40,000
$30,000
$20,000
$10,000

$-

Precio por m2 por rango de superficie

$67,436

$60,436

$33,639

$38,848

I $21,606 I

$77,298

$67,390

$37,408

0-40m2 40-90 90-140 140- 190 190- 240 240- 290 290- 340 340- 706 Promedio

Superficie 0-40 m2

Minimo
Maximo

m2

40- 90 m2

67,436 $

40 m2
90 m2

m2

90- 140 m2 140- 190 m2

60,436 $

90 m2
140 m2

m2 m2

33,639 $

140 m2
190 m2

190- 240 m2

m2

21,606 $

190 m2
240 m2

240- 290 m2

m2

38,848 $

240 m2
290 m2

290- 340 m2

m2

77,298 $

290 m2
340 m2

340-706 m2

67,390 | $

Promedio

37,408

29140S



Ventas mensuales por rango precio/m2 Exito comercial rango precio/m2

2.5%

1.7°
s 1.6%
1.5% 1.5%
1.4%
54 66 .,
19 21 I I 25 20
I =

$12- $27  $27- $42  $42- $57 $57- $72 $72- $87 $87- $102 $102- $117 $117- $182 $12- 27 $27- $42  $42- $57  $57- %72  $72- $87 $87- $102 $102- $117 $117- $182

$/m2 $12-$27 $27- $42 $42- $57 $57- $72 $72- $87 $87-$102  $102-$117  $117-$182 $12- $27 $27- $42 $42- $57 $57- $72 $72- $87 $87-$102  $102-$117  $117-$182  Promedio
(N

$ 20,000 [ : 6%
Ventas/mes 392 19 21 54 66 36 25 20 Exito Comercial .J7% 1.5% 2.5% 1.5% 1.5% 1.7% 1.4% 1.6% 1.7%
$/M2 $/M2
Minimo| $ 12,000 $ 27,000 $ 42,000 $ 57,000 $ 72,000 $ 87,000 $ 102,000 $ 117,000 12,000 $ 27,000 $ 42,000 $ 57,000 $ 72,000 $ 87,000 $ 102,000 $ 117,000
27,000 $ 42,000 $ 57,000 $ 72,000 % 87,000 $ 102,000 $ 117,000 $ 182,116 27,000 $ 42,000 $ 57,000 $ 72,000 $ 87,000 $ 102,000 $ 117,000 $ 182,116
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Crecimiento en la Ciudad de Monterrey
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Resumen de la situacion de mercado por segmento

Proyectos vigentes
I Precio
| Maximo $1,071,000
| Minimo $770,000
Promedio $923,838
Area habitable
Maximo

Minimo

Precio por m?
hdaximo $17,560
Minimo $10,922

l Promedio

Promedio $15,180
Unidades por proyecto
| Maximao
| Minimo
| Promedio
Total de unidades en proceso
Avance de ventas promedio

Total de inventarios

| Maximo
| Minimo

Promedio

Media
41

54,110,000
$1,081,000

+1,913,080

$12.329
$19.831

$9.087,561
$2 650,000

34,649 485

$122,883
511,348
$35,054

$60,000,000
$5,929,045
$10,527,741

*182,116
20,915

$82,355

360,000,000
$770,000

$4,201 488

G6ImM?
35m<

110m?

182,116
$10,922
%38 096

©29140S

I Promedic de éxito comercial
l‘hntau totales por mes
Recamaras
|Bﬂﬂﬂi

Cajones de estacionamiento

[ Promedio de crédito 88%

Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional




Tamano del mercado

Unidades promedio por proyecto

Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional

Proyectos Vigentes
Unidades en proceso
Avance de ventas promedio
Total de inventarios

Ventas totales por mes
Meses de inventario
Absorcién por proyecto
Exito comercial

Precio promedio ponderado
Precio por m? promedio ponderado
Area habitable promedio
Crédito

Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional

!
m 3
N

oy

o

iy
SO

3Q25
202

43,761
57.0%
21,795
599.6
45.7
3.0
1.7%
$4,301,687
$39,037

110m?
78%

s

i |

e b m
i o b

210
41,615
56.4%
20,593
619.7
55.1
3.0
1.7%
$4,377,279
$39,337
111m2
78%

1oy

207
42,233
54.2%
21,047

612.0

59.7

3.0

1.7%

$4,201,488
$38,096
110m2

77%

o " N e i & LY Ol = Em £ ™ s I e ;. LA Ok 3
= N S 2 X e & A 2 v oS & H 2 N o2 & R
R e | o - 1!,. R I e :_. ) it e - & .1= _.!_. 5 o E- o __;.!"i'. rs =
[y - FaLd s i | r_.' g - L] '.-'- — b S
Ll e o Sul el | o
el § L - v B ],

2Q26
207
42,233
54.2%
21,047
612.0
59.7
3.0
1.7%
$4,201,488
$38,096

110m2
77%
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Unidades en inventario
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Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional
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Absorcion promedio por proyecto

— ) m— U —

S

Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional

©29140S



Monterrey Vertical



Resumen de la situacion de mercado por segmento

Proyectos vigentes

Precio

Area habitable

Precio por m

]

Conceplo

Maximo
Minimo

Promedio

Maximo
Minimo

Promedio

Maximo
Minimo

Promedio

Unidades por proyecto

|
|
|

Maximo
Minimo

Promedio

Total de unidades en proceso

lﬁwance de ventas promedio

Total de inventarios

Ventas mensuales promedio por proyecto

Maximo
Minimo

Promedio

Promedio de éxito comercial

I'ul'nntau totales por mes

Recamaras

Bafios

Cajones de estacionamiento 1 —

Promedio de crédito

Media
[}

54,110,000
$2,175,000

$3,262 628

$29.000
%54 849

2.0
1.3%
14
2

3
F

T2%

Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional

54

50,087,561
£3,000,000
55,292,017

171m?
35mé

- )
7am=

3122.883

536,840
§72,097

7%

560,000,000
$5,929,045
310,894,271

669m?
57me

110m?

3182116
$54.573
$99. 172

$60,000,000
$2,175,000

57,288,774

GRImM?
35mé

86m<

3182116
$29,000
S84 411

©29140S



Tamano del mercado
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T ¥ e »

Unidades promedio por proyecto
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Total general

Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional
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lnventarios

Unidades en inventario

4. 000

3,200

oo
. | I |_|

2 000

Unidades disponibles a la venta

1,500

1,000

00

Total general

Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional

©29140S
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Absorcion promedio por proyecto
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Total general

Fuente: Softec, Base de Datos DIME Habitacional
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Variacion de precios

Monterrey Deptos R y RP Precios 2010 Ajuste inflacionario y Precios 2025

50 <05 60 <06 70 <07, BD <08.90 <0
70 ED 5 1

=09 10040013011, 140012 160 15 1]

i
< 120 <140 < 160 < 1ED < 20

100
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Ventas por municipio

Ventas por Municipio

3024 w4024 1025




Ventas por municipio

Ventas promedio mensuales en PS por Municipio
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Principales mercados
2Q26

Monterrey
Inventario (m2) 2,018,358

Desocupacién 11.3%
Precio prom general USD$24.54
Precio prom Clase A USD$23.30

Ciudad de México

Inventario (m2) 10,763,282
Desocupacion 17.7%
Precio prom general USD$22.67
Precio prom Clase A USD$23.11

Guadalajara

Inventario (m2) 1,106,555
Desocupacion 11.3%

Precio prom general USD$28.88
Precio prom Clase A USD$25.74

« Las principales ciudades donde hay oficinas en renta y suficientes transacciones para generar un mercado
dinamico son la Ciudad de México, Monterrey y Guadalajara, que en conjunto aportan un total de
13,888,194 m? de inventario en todas las clases, con un precio general de USD$25.4 y un precio promedio

clase A de USD%$24.1.

29140S



l Corredores inmobiliarios
Monterrey
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Evolucion anual del inventario
Monterrey

Softec

Inventario en Monterrey

Millones
N
()
o

1.95 1.95 1.98 2.02 2.02
N 1.82 1.88 1.91
f1;
159 1.65
1.28
107 1.15 I

mClase A/A+ mOtras clases Total

« En el segundo trimestre del ano 2026 , el inventario presenta una tasa de crecimiento del 1.2%,
registrando un aproximado de 2,018,358 m?, de los cuales el 74.7% son inmuebles de clase A/A+.




Monterrey
2Q26

So?ec'

Inventario total y ocupado en Monterrey Precio promedio por m2 (USD$) en Monterrey

N
(&)
N w
(&) o

R

()]
N
o

Millones de m2
N
o

-y
o

(&)

Precio promedio por m2 (USD$)
O,

H Inventario Total ®Inventario Total ocupado ™ Inventario ocupado Clase A/A+ =mmPrecio promedio general US$/m2 e=smPrecio promedio Clase A/A+ US$/m2

* Del total de inventario, el 93.1% se encuentra ocupado
para todas las clases, cuyo crecimiento en el Ultimo afio Freelo porF 2 y 1asa dedesecupacion en Mamemey
fue del 2.8%, mientras que le inventario clase A/A+ cerro
el trimestre con 1.19 millones de m? ocupados.

w
o

N
(&)}

N
o

El precio promedio general por m? y de clase A/A+
presentan un aumento considerable en el ultimo ano,
siendo del 21.0% y 10.2%, respectivamente.

-
o

—
(é)]
Tasa de desocupacion

(&)}

Precio promedio por m2 (USD$)

La baja incorporacién de inventario clase A, ha generado
una disminucién en la tasa de desocupacion y un aumento
el precio promedio clase A/A+. S e85

emmPrecio promedio Clase A/A+ US$/m2 esmTasa de desocupacion Clase A

29140S



Resumen por corredor A/A+
2Q26

Corredor

Contry

Margain-Gomez
Morin

Monterrey Centro

San Jeronimo
Constitucion

Santa Maria

Valle

Valle Oriente

Valle Poniente

Total

Inventario

62,687 m2

279,900 m2

197,900 m2

137,900 m2

272,000 m2

55,739 m2

482,703 m2

18,800 m2

1,507,629 m2 1,341,178 m2

Ocupado

57,906 m2

264,267 m2

179,663 m2

123,770 m2

208,841 m2

52,932 m2

439,837 m2

13,962 m2

Absorcion
2Q25 - 2Q26

2,318 m2

11,486 m2

2,398 m2

6,206 m2

22,550 m2

-351 m2

6,695 m2

m2

51,302 m2

Precio/m2

(USD)

$29.29

$32.07

$21.04

$24.08

$21.39

$20.43

$23.70

$18.34

$23.30

Desocupacion
Promedio

7.6%

5.6%

9.3%

10.2%

23.2%

7.3%

9.2%

25.8%

11.3%

29140S



Principales mercados

Ciudad Juarez

8,229,462 m2

13.70% :
Tijuana USD $7.24 Saltillo

9,177,203 m2 6,879,153 m2

Softec’

Monterrey
19,469,161 m2

6.80%
USD $6.87

16.20% 3.80%
USD $10.49 USD $6.40

Reynosa
3,463,000 m2
5.60%

USD $5.73

Aguascalientes

2,515,530 m2

1.90%
USD$4.27 . San Luis Potosi

3,756,438 m2
3.80%| {

Inventario 96,591,137 m2
USD $4.29

Desocupacion 6.07% 6.00%
Precio USD$6.93 USD $7.56

Guanajuato Ciudad de
7,708,521 m2 México

Ciudad
0,
ABR 2.60% Querétaro Toluca 16,971,046 m2

_ USD $4.98 5.10%
% Desocupacioén 6,684,197 m2 4,298,359 m2 USD $9.69

Precio renta (USD) 5.70% 1.66%

La informacién mostrada incluye el inventario de todas las clases USD $6.12 USD $9.51 Cda. de la Cerca 82, Altavista, 01060,

] ; . 2 £ Alvaro Obregén, Ciudad de México
Fuente: Fuente: CBRE, Cushman & Wakefield, Colliers, NAl México, NEWMARK +52 55 50 63 88 00

www.softec.com.mx
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Precios en los principales mercados
Inmuebles Clase A

Softec’

Precios promedio en bodegas Clase A en el Bajio Precios promedio en bodegas Clase A en el Centro
7.5

6.5
55
4.5

3.5

USD$/ m2
USD$/ m2

25
1.5
0.5

05 e NN N
o lcfeke,
o UTR 9o PR ARG P 3

smmQuerétaro ssmGuanajuato Guadalajara San Luis Potosi sseAguascalientes d de México s

Los precios promedio en bodegas clase A, aumentaron en el ultimo
afio en un 5.5% cerrando en el segundo trimestre del 2026 en un
promedio de USD$7.2 por m2.

Precios promedio en bodegas Clase A en el Norte

El mercado del Bajio es la regidén con los precios mas bajos, pero, que
en el ultimo afio aumentaron en mas de un doélar por m? (2Q25,
USD$6.04 — 2Q26, USD$6.15).

USD$/ m2

La regién Centro obtuvo un crecimiento anual en los precios
promedios del 1.9%, la CDMX y Toluca registraron precios de
USD$11.08 y USD$8.62, respectivamente.

El mercado del Norte tuvo un aumento en el ultimo afio del 2.3% en
los precios promedio por m?, el minimo es de USD$6.73 (Reynosa)

mientras que el maximo es de USD$8.62 (Tijuana). s—Nmicey me=Ciidad judiez Reynosa Sa"gz d—IT'éua”a s A A i
a. de la Lerca - avisia, ,

Alvaro Obregén, Ciudad de México
+52 5550 63 88 00
www.softec.com.mx

o
AN
g
<

Fuente: Fuente: CBRE, Cushman & Wakefield, Colliers, NAI México, NEWMARK
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Precios en los principales mercados
Clase A :

Softec

Evolucion del precio promedio de renta en espacios industriales de clase A (USD$ )

Mercado 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 2Q  3Q 4Q 1Q 2@ 3@ 4Q 1Q@ 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q@ 3Q 4Q 1Q 2Q

Bajio 4.15 4.25 4.24 427 4.28 : : 432 437 436 480 499 517 5.38 5.67 5.87 5.90 5.87 589 6.04 6.01 6.04 6.12 6.15
Queretaro 4.04 4.05 4.10 410 4.15 ! : 414 416 4.16 480 505 515 530 551 571 5672 571 575 595 598 5.98 6.01 6.05
Guanajuato 4.11 4.15 4.15 415 4.18 ] ] 416 415 415 429 445 459 472 514 511 56518 518 520 516 5.09 5.12 5.15 5.17
Guadalajara 4. 488 4.76 493 4. ; y k : 3 5.88 586 6.30 6.38 6. 7.74. 7.21 6593 693 745 707 713 7.46 7.51
San Luis Potosi 4. 426 426 426 4. : . : : g 422 447 464 520 5. 545 545 5.5 575 558 554 5.59 5.61 5.64
Aguascalientes 3. 3.92 3.92 3.92 3. : : 3 : ; 480 514 5.18 5.30 5. 596 596 580 580 6.34 6.35 6.37 6.38 6.38
Centro 5. 5.07 5.06 5.36 5. : i : L : 6.36 6. 7.35 | 1.93 | 1. 791 7.69 7.64 8.03 8.08 8.68 8.74 8.72 9.63
Ciudad de México 5. 570 B3.91 5.1F 5. ; : ! : ! 21 T 8.43 8.79 8. 954 910 9.01 9.79 9.88 11.08 11.20 11.16 11.08
Toluca 4. 445 460 494 4. : : : : ! 5.51 5. 6.27 627 6. 6.27T 6.2 627 627 627 627 6.27 6.27 8.17

Norte 4. 465 4.89 4.79 4. . : : : : 5.84 6. 6.59 6.56 6. 715 | 7.30 | 7.28 | 7.06 | 7.07 | 7.10 | 7.A5 7.32 7.24
Monterrey 4. 423 421 422 4. ! : s L : 5.80 6. 6.37 6.47 6. .21 712 TO0r 711 7A2 703 7.07 7.00 6.98
Ciudad Juarez 5. 471 521 519 A. : : g : i 6.85 6. 710 6.14 7. 700 700 700 6.18 6.18 6.18 7.92 7.18 7.04
Reynosa 4. 422 443 465 4. : : ? : A 476 6. 6.55 6.78 6. 6.89 6.96 680 6.63 6.72 6.66 6.65 6.82 6.73
Saltillo 4. 417 420 419 4. L : : . 5 444 4. 5.07 5.57 5. 641 642 654 675 671 6.85 6.92 6.87 6.81

Tijuana 5. 590 6.32 5.1 & : . : : g 1.36 i 7.86 7.86 8. 826 9.00 9.00 865 863 876 870 872 8.62

Cda. de la Cerca 82, Altavista, 01060,
Alvaro Obregén, Ciudad de México
+52 5550 63 88 00
www.softec.com.mx

Fuente: Fuente: CBRE, Cushman & Wakefield, Colliers, NAlI México, NEWMARK
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. Qué ciudad quieres?



"Sin propuesta
no se vale protesta”

Anayantzin Contreras

©29}J0S
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Monterrey

©29}J0S



City GDF (PPP) Metro pop. GDP per capita

'l Monterrey

Mexico

$190.3B 2.2M $36,631

w- Panama City

Fanama

$32,639

'l Torredn $30,843

Mexico

&= Santiago

Chile

$192.3B /. $27,665

Bl Tijuana §26,556

Mexico

EE1 Brasilia

Brazi

$25,005

B2l S3o Paulo
Brazi

$23,295

= Buenos Alres

Argentina

$22,845

Il Guadalajara

$22,509

Mexico

EE] Curitiba

Brazi

$20,197

Monterey es |la ciudad mas
rica de America Latina

©29}J0S



The Economist
City liveability score, 2026

9 "

Western Europe

North America

Asia & Australasia

Latin America & the Caribbean

Sub-Saharan Africa

Eastern Europe

Middle East & North Africa

2014 2015 2016

. a mas vivible de Meéxico
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CDMX

Nairobi Johannesburg
o O

Budapest
@ 9 Op

Al-Khobar ° Abu Dhabi
q 00 00 03e K
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PROGRAMA URBANO MONTERREY 2026-2046

Key market metrics that define the opportunity

870,000
viviendas

Viviendas adicionales en la ZMM

42,500 Ha

Necesario urbanizar

Softec | Confidential | Mexico City, 2026

S <S500K 121,250
E S$500-S1000K 134,250
M $1,000-S2,500K 307,959
R $2,500-56,000 175,161
RP >S$6,000K 131,403
Regeneracion
Densificacion

Expansion

Workspace 38 mill m2

Comercio 12 mill m2

Oficinas 4 mill

m2

Industria 10 mill m2

Servicios 12 mill m2
2% al 8%

Motivar la movilidad urbana




A Ver sl ya me creeny
actuan en consecuencia.

63



Estrategias para Monterrey
2026-2030



Recuerden, no es opcional, los
NINOS ya hacieron.

©29140S

® Opciones
—1. Matar a los ninos
—2. Que se vayan a otra parte
—3. Resolver nuestro reto

65
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Estrategias posibles

® Extensidn de la ciudad

—Creacion de suburbios
—Motorizacion ascendente
—Perdida de la base fiscal

® Regeneracidn y Densificacidn inteligente del centro

—Mejor calidad de vida

—Uso mejor del ingreso
—Transporte mas efectivo
—Consolidaciéon de la base fiscal

® | 0 mas probable: LAS DOS

66



El desarrollo inmobiliario

® F| desarrollo inmobiliario es
el mecanismo para lograr un
futuro posible y deseable.

® | a3 infraestructura publica:
vialidades, transporte,
servicios son el esqueleto y
el sistema circulatorio.

® F| desarrollador es el
musculo. El desarrollador es

el ejecutor de la politica
publica urbana.

©29140S
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S NO Tenemaos que nacer tantas
casas baratas ¢que hay que '@’

$500,000

$1,000,000

& Nueva
S2,000,000 wﬁw

$4,000,000

$200,000 $2,000,000

Derrama mano de obra



Adecuacion al mercado de la vivienda
® Hemos hecho viviendas en las primeras
etapas del ciclo de generacion de rigueza
® Estas son el cimiento de la riqueza familiar:

® |cuales, masivas, enfoque a precio

® Sigue:
® Movilidad, servicios

® personalizadas, diferentes, enfocadas al uso
v funcionalidad.



3 miedos municipales

® 3 Infraestructura no da

® 7 Densidad no entiendo

® 1. Uso de suelo no quiero



Densidad

300 V/Ha 60 V/Ha
1 Policia 4 Policias
4 Luminarias 12 Luminarias
400m calle 1,700 m calle
Costo S Costo SSSSSS

® Una ciudad mas densa es mas barata de
administrar y tiene mejores servicios

m



Verticalizacion y densidad

Londres
Paris
Nueva York
Shanghai
Singapure

Meéxico

® Necesitamos evaluar la légica al cliente de las politicas.

® En el mundo la gente compra o renta departamentos en
los centros urbanos y compra o renta casas en la periferia

@aauos



Densidades
Londres Paris Madrid

M' oMby g g
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® | as principales ciudades capital del mundo
tienen densidades autorizadas en sus zonas
centrales de 250-350 Viviendas/Ha.
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¢ Por qué importa donde estan las zonas residenciales?

Caso Bombardier

Monterrey
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® Enla seleccidn de Bombardier de dénde poner su fabrica, el
criterio final fue la proximidad de la zona habitacional de los

ingenieros a la fabrica.
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® Hay +300 manzanas. Aumentando densidad a 6 PISOS
con uso mixto: caben 90,000 viviendas 12,000 locales

de comercio vy 30 edificios de oficinas. éY lo demas?
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;. Que modelo?
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La ZM de Monterrey ocupa en 2022
aproximadamente 193,400Ha



Crecimiento mancha urbana

Localizacion general
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Demandantes a 20 anos

i -2 ania 25-20 anod 034 afios 3A0 anod 4044 afos 4540 anas 5054 afo: 5550 afas  BOEA afo: 6580 afias  TO-M afo:
m 20ad i 2 0

Fuente INEGI

Variacion Curva Demografica
ZM Monterrey



500,000

450,000

400,000

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

100,000

Fuente CONAPO

Variacion Curva Demografica

ZM Monterrey
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Estructura de ingresos

ey || oam | om0
povson || sooese | | raenrm
. sessiso00mes | 17.4%
or sissesooomes | 147%

* La clase media (segmentos C-, Cy C+), representa el 51.5% de la poblacion
en 2020 y llegara a 53.0% en 2040

D $7-$15,000/mes 18.6%
E < $7,000 /mes 3.3%

Ingreso Medio Familiar USD/ano | 100.0%

©29140S
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Formacion de demanda

vivienda
El comprador de vivienda primaria compra:

A/B> $200,000/mes RP >$5,500

C+ $100,000-$200,000/mes R $2,500-$5,500

©29140S



Evolucion de los ingresos

Miveles Socioeconomicos Monterrey 1990-2040e

Fuente AMAI con proyeccion Softec

En los ultimos 30 anos, el nivel de ingresos en Monterrey ha crecido de manera
sostenida y constante.

De acuerdo a datos de la AMAI (Asociacion Nacional de Agencias de
Investigacion) la clase media y superior (C- en adelante) es ahora el 63.3% de los
hogares.

La proyeccion supone que los hogares en clase media y superior se mantendran a
los niveles del 2020.

©J9}JOS



Empleos, edificacion y vivienda

85

* El empleo genera demanda de vivienda en Cada 1.000m2 de nave industrial

diferentes proporciones: ,,
genera demanda por 30 viviendas
— Cada 1,000m2 de nave industrial genera demanda

por 30 viviendas de menos de $500,000 -
Cada 10m2 de oficinas genera

— Cada 10m2 de oficina genera demanda de 1 . .
demanda por 1 vivienda

vivienda

— (Cada vivienda genera demanda de 4-8 m2 de
comercio y cada 40m2 de comercio genera
demanda de una vivienda

Cada vivienda genera de 4-8m?2 de comercio y
cada 40m2 de comercio demanda 1 vivienda

— Cada cuarto de hotel genera demanda de 2
viviendas Cada cuarto de hotel genera demanda

— La siguiente tabla muestra la demanda marginal de 2 viviendas

anual generada por el empleo y en ciudades
seleccionadas por la construccidon y ocupacion de
nuevas naves industriales.




Tioo Sup/Emple| Precio/m2 Costo Viviendas
P ado USD US/empleado
$2,000 $20,000 50,000 m2 5,000

Empleos, edificacion y
vivienda Monterrey

©29}J0S



Demanda generada por el crecimiento industrial

Crecimiento VIS y Demanda inducida por fabricacion de Naves industriales
Monterrey
80,000

70,000
60,000

50,000

40,000
30,000

20,000
- I I I I I I I I
0 _ _

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M VIS Monterrey M Demanda Inducida Monterrey




Monterrey 2020-2040

Unidad/Densidad Unidades Expansion Ha

Crecimiento Urbano 42 500 Ha
Vivienda 870,023 viviendas 22,000 Ha

Unidades Locales 80 m2

Comercial 11,310,300 m2 141,400 2,000 Ha

Unidades Edif 10,000m2
Oficinas 3,866,900 400
Unidades Bodegas 5,000m2

Industrial 8,628,400 m2 1700 1,700 Ha

Otros 12,146,200 m2 2,400 Ha
Servicios 14,000 Ha

La ZM Monterrey crecera de 193,400Ha a 235,900 en 20 anos.

Softec



©29140S

Reflexiones

® | 3 demografia no se negocia y no perdona.

® Monterrey tiene la posibilidad de utilizar el gran

desarrollo inmobiliario que viene como un catalizador

para:

—Generar rigueza con equidad

—Construir una ciudad con mejor viabilidad futura, servicios y calidad.
—Crear una imagen urbana bonita y moderna

39



Nuevos mercados

* Movilidad
* Renta para jovenes
* Casas para nidos vacios

e Casas para jubilados nacionales y
extranjeros

e Turismo meédico

291405




Pronodstico del Clima Inmobiliario

) Alamogordo ALABAMA
San Diego o e @ Dallas

g 8 Mexicali o-Abilene o Shreveport
© Tucson Q Las Cruces A O Tyler O Jackson p-Mons

Nogales

O Midland
BAJA

Juarez O Waco
CALIFORNIA O Mobile
* El desarrollo

O Nueva Orleans
Manuel O Houston
CHIHUAHUA ™gjinaga © San Antonio

() efge () Valle de S Hermosillo
N O.Chihuahua Piedras Negras
O Cuauhtémoc

O Galveston

NUEVO LEON

O Delicias COAHUILA'DE
S IR , £2,Guaymas ) S ZARAGOZA o Corpus Christi
RESE 2 - Ciudad © Camargo % Lared
Y 4 a “ Obregon B
. & © Navojoa | ¢
ventas seran - BN
- y '_'\ {

Reynosa ¢ Heroica

o O Los Mochis y 3 o Monterrey Matamoros
O Guamuchil ©-Torreon Saltillo©
BAJA SINALOA
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Softec

Softec tiene 46 afhos realizando investigacion de mercado y
brindando asesoria estartégica a los principales bancos,
desarrolladores, inversionistas e instituciones financieras.

BASE DE DATOS DE VIVIENDA| Softec cuenta con la base de
datos de vivienda nueva terminada mas completa de México
monitoreando 54,000 proyectos con 20 millones de viviendas en
42 plazas a nivel nacional

AMPLIA EXPERIENCIA Conociemiento profundo del mercado en
Meéxico de todos los giros inmobiliarios

CLIENTES INSTITUCIONALES Bancos, Afores, Fontdos Nacionales
e internacionales, Desarrolladores consideran a Softec como
referente de la industria inmobiiaria.

$S150 mdd

Vslor de mercado de proyectos evaluados

60,000

Proyectos evaluados
(1989-2026))

14,000

Monitores de proyectos de vivienda

20,000,000

Base de datos con 20 milloes de viviendas en 54,000 proyectos

©29140S



Conclusiones

* Grandes oportunidades por falta de
inventario y demanda estable.

* Mercado en contraccion hasta el 27
por falta de mercancia

* Pero: proyectos de calidad en proceso
podran tomar ventaja del momento.

* Continuada complicacion de tramites
de electricidad, agua y servicios.

 Momento de entender al mercado e
iniciar proyectos.

* Mercado vacacional pudiera crecer
exponencialmente con productos
hipotecarios adecuados

iHagan casas
gque sus
clientes
guierany
puedan
pagar!

291405







Lo grandioso del futuro es
que depende de uno

i Muchas Gracias !

Gene Towle
Socio Director

gene@softec.com.mx


mailto:gene@softec.com.mx
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Tipos de estudios de mercado

Uso mejor y
* Para el segmento inmobiliario hay 5 tipos Compro  masrentable
no . Validacion

de estudio: Compro ) F [ Comercial

Rescate /
Optimizacion

— Diagnostico de plaza .
Diagnostico

— Compro no compro Plaza

— Uso mejor y mas rentable

— Validacion comercial

— Rescate/Optimizacion
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Diagnostico de plaza
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Compro no compro

* Sirve para definir si vale la pena invertir
en este predio.

* Incluye
* Diagnostico de plaza mas
* Visita al predio

ZA "‘\M ""‘"‘&‘ P

e ol "-

* Definicion de area de influencia
— Evaluacion
— Levantamiento de oferta

* Potencial del predio

e Recomendacion de invertir o no
invertir

Consultoria en
Provectos Inmobiliarios
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Uso mejor y mas rentable

100

* Sirve para hacer el programa arquitectonico del proyecto,
definir la mezcla de productos para maximizar objetivos y
generar la linea de ventas del proforma.

* Diagnostico de plaza +

* Evaluacion de predio+

* Definicidn area de influencia+

* Levantamiento de oferta+

* Analisis historico, vigente y proyecciones+
* Modelo de optimizacion basado en:

— Mercado: #Unidades, m2 construccion, tiempo,
rentabilidad, ventas, etc.

— Regulacion: Con las restricciones de: densidad, tamano,
etc.

— Objetivos empresariales: tiempo, rentabilidad,
producto, etc.
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Validacion comercial

101

* Sirve para hacer el modelo financiero
definitivo y solicitar financiamiento o
inversion de capital.

* Incluye

* Evaluacion del producto y proyecto contra Le Reve Boutique
el mercado, benchmarking, mejores Beachfront Hotel
practicas, market share posible,
competidores, estrategia de precios (curva
precios) y comercial.

* Diagnostico de plaza +
* Evaluacion de predio+

 Definicion area de influencia+

Distrito La Perla

* Levantamiento de oferta+
* Analisis historico, vigente y proyecciones+
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Rescate/Optimizacion

102

* Sirve para ver nuestra posicion
competitiva y para hacer ajustes a
estrategias comerciales y/o de
producto en base a cambios en el
mercado.

* Se hace una evaluacion del proyecto:
* Regulatoria
* Juridica
* Operativa
* Mercadologica
* Financiera

 En base a los resultados se hacen
recomendaciones para salvar el
proyecto, desecharlo u optimizar la
inversion
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